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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
Актуальність типової програми – Програма спрямована на розвиток
у п р а в л і н с ь к и х  н а в и ч о к  к е р і в н и к і в  д л я  с т в о р е н н я
конкурентоспроможного  закладу  освіти.
Цільова  група:  Директори  та  заступники  директорів  шкіл,  ліцеїв,
гімназій.
Обсяг (тривалість):  Загальний обсяг підвищення кваліфікації за цією
програмою в межах одного освітнього циклу становить від 2 до 30 годин
(0,06–1  кредит  ЄКТС)  та  визначається  індивідуально  залежно  від
кількості  обраних  слухачем  освітніх  компонентів  (тем).  Слухач  може
проходити програму повторно, обираючи нові теми. У кожному випадку у
сертифікаті зазначається фактично пройдений обсяг годин та тематика
навчання.
Особливості реалізації програми – Програма має модульну структуру
та  реалізується  у  вигляді  окремих  освітніх  циклів.  У  межах  одного
освітнього циклу слухач обирає одну або кілька тем відповідно до власних
освітніх потреб. Кожна тема є логічно завершеним освітнім компонентом
та  може  реалізовуватися  автономно.  Підсумковий  обсяг  підвищення
кваліфікації  в  межах  одного  циклу  формується  шляхом  накопичення
обраних  тем  і  становить  від  2  до  30  годин.  Слухач  може  проходити
програму  повторно,  обираючи  нові  теми.  За  результатами  кожного
освітнього  циклу  видається  окремий  документ  про  підвищення
кваліфікації  із  зазначенням  фактично  пройдених  годин  та  тематики
навчання.
Форма (форми) підвищення кваліфікації: дистанційна
Мета  підвищення  кваліфікації  –  Розвиток  управлінської
компетентності  лідерів  освіти.
Завдання підвищення кваліфікації:

Вивчення правових засад автономії закладу освіти
Опанування технік командного менеджменту та делегування
Розробка стратегії розвитку закладу

Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться:

управлінська
правова
комунікативна

Очікувані результати підвищення кваліфікації: Керівники зможуть
ефективно  управляти  ресурсами,  формувати  професійну  команду  та
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забезпечувати високі освітні стандарти.
Оцінювання  результатів  підвищення  кваліфікації  –  Оцінювання
здійснюється  на  основі  виконання  рекомендованих  практичних  та
самостійних  завдань,  участі  в  проєктній  діяльності,  тестування  або
підсумкової роботи відповідно до програми.
Документ про підсумки підвищення кваліфікації – Сертифікат або
свідоцтво  про  підвищення  кваліфікації  встановленого  зразка  із
зазначенням теми, обсягу годин та кредитів ЄКТС відповідно до вимог
законодавства

2. НАВЧАЛЬНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН
Навчально-тематичний план відображає перелік можливих курсів (тем),
що реалізуються в межах програми. Проходження всіх тем, наведених у
плані, не є обов’язковим. Кожна тема є окремим освітнім компонентом і
може реалізовуватися автономно.

№ Назва теми Лекції,
год

Самостійна
робота, год
(мін.–макс.)

Усього,
год
(мін.–макс.)

1 Створення цікавих проєктів для конкурсів та
грантів. 1 1–29 2–30

2 Алгоритм організації дистанційної форми
навчання в освітньому закладі. 1 1–29 2–30

3 Надання психологічної підтримки освітянам
під час воєнних дій в Україні 1 1–29 2–30

4
Використання інноваційних педагогічних
технологій в освітньому процесі сучасного
закладу освіти

1 1–29 2–30

5
Емоційна компетентність вчителя в умовах
воєнного стану. Поведінка під час повітряних
тривог.

1 1–29 2–30

6 Нові підходи до наставництва в ЗЗСО.
Супервізія 1 1–29 2–30

7 Розвиток правових знань у ЗЗСО. ТОП 10
важливих питань для вчителя. 1 1–29 2–30

8 Нові підходи до вивчення предмета ’Захист
України’. 1 1–29 2–30

9 Національна ідентичність і європейські
цінності. 1 1–29 2–30

10 Нові практики національно-патріотичного
виховання у ЗЗСО. 1 1–29 2–30

11 Адаптація та інтеграція вчителя та учнів до
реалій воєнного стану 1 1–29 2–30

12 Оцінювання в 5-му класі НУШ: нормативна
база, виклики та рішення. 1 1–29 2–30

13 Використання інформаційних технологій в
роботі заступника директора з НВР 1 1–29 2–30

14
Покращення досвіду навчання: організація
якісного освітнього процесу за допомогою
Google.

1 1–29 2–30

15 Позашкільна дистанційка- організація
якісного та цікавого позаурочного онлайну. 1 1–29 2–30

16 Компенсація освітніх втрат протягом
навчального року 1 1–29 2–30

17 Як підготуватися вчителеві до роботи в
інклюзивному класі 1 1–29 2–30



№ Назва теми Лекції,
год

Самостійна
робота, год
(мін.–макс.)

Усього,
год
(мін.–макс.)

18
Використання цифрових додатків та сервісів
Google у роботі вчителя. Організація
дистанційного та змішаного навчання за
допомогою додатків Google

1 1–29 2–30

19
Використання технологій у компенсації
освітніх втрат: віртуальні інструменти та
онлайн-ресурси.

1 1–29 2–30

20
Компенсація освітніх втрат як ключовий
фактор підвищення успішності та мотивації
учнів.

1 1–29 2–30

21 Розвиток комунікативної компетентності.
Риторика надихаючого педагога. 1 1–29 2–30

22 Протидія емоційному вигоранню. Скриня
ресурсних вправ 1 1–29 2–30

23 Розвиваємо soft skills дітей дошкільного віку:
сучасні ефективні методи вихователя 1 1–29 2–30

24
Створення стимулюючого навчального
середовища для дошкілля. Розробка та
використання творчих підходів

1 1–29 2–30

25
Психологічна підготовка вчителів до дії під час
повітряних тривог: емоційна стійкість та
ефективність

1 1–29 2–30

26 Фінансова грамотність, як один з викликів
сьогодення. 1 1–29 2–30

3. ЗМІСТ ТИПОВОЇ ПРОГРАМИ

Тема 1. Створення цікавих проєктів для конкурсів та грантів.
Ключові  питання  теми:  Сутність  грантрайтингу.  Життєвий  цикл
проєкту. Матриця аудиторії. Дерево проблем та дерево цілей. Матриця
реалізації проєкту. Особливості складання бюджету проєкту

Тема  2.  Алгоритм  організації  дистанційної  форми  навчання  в
освітньому закладі.
Ключові  питання  теми:  Розробка  алгоритму  введення  і  виведення
освітнього  закладу  в  дистанційне  навчання.  Обговорення  ризиків  та
можливостей дистанційного навчання.

Тема  3.  Надання  психологічної  підтримки  освітянам  під  час
воєнних дій в Україні
Ключові  питання теми:  На  сьогодні  досить  актуальним  є  питання
психо-емоційного стану освітян, учнів та батьків у зв’язку із воєнними
діями в Україні. Більшість людей перебуває в стані хронічного стресу,
затяжної депресії,  ПТРС, що є вкрай небезпечним для психологічного
стану  людини.  Наслідки  таких  подій,  ще  довго  будуть  проявлятися  в
повсякденному житті, що пережили травму, стрес. Програма пропонує
покроковий  алгоритм  дій  практичного  характеру,  як  знизити  рівень
травматизму  на  психіку  людини,  швидко  відновлюватися,  та  бути  в
ресурсі.

Тема  4.  Використання  інноваційних  педагогічних  технологій  в
освітньому процесі сучасного закладу освіти
Ключові  питання теми:  У  даній  темі  аргументовано  впровадження
інноваційних технологій управління закладом освіти в систему освіти та



визначено ряд проблем, які  виникають у зв’язку з  цим.  Високоякісна
освіта є  однією з  найважливіших переваг будь-якої  держави.  Сучасне
інформаційне суспільство потребує:  висококваліфікованих фахівців,  які
здатні  ефективно  використовувати  ІКТ  у  своїй  діяльності,  розвитку
кожної особистості у питаннях формування власного високоякісного типу
життя, активних громадян, які об’єднавшись у спільноти, здатні впливати
на своє життя та на життя держави в цілому.

Тема  5.  Емоційна  компетентність  вчителя  в  умовах  воєнного
стану. Поведінка під час повітряних тривог.
Ключові  питання  теми:  1.  Спілкування  та  стосунки  як  головний
компонент переживання важких часів 2. Емоції та вміння розуміти себе
3.  Мотивація.  Нагорода і  небезпека 4.  Стійкість  як важливий ресурс.
Звідки брати сили? 5. Можливості. Самодисципліна, самомотивація. Що я
можу?  6.  Єднання.  Партнерство  7.  Сенс.  Для  чого  це  все?  Гідність,
мудрість, вірність собі

Тема 6. Нові підходи до наставництва в ЗЗСО. Супервізія
Ключові  питання  теми:  Під  час  зустрічі  обговоримо  кейси  для
супервізії вчителів ЗЗСО

Тема  7.  Розвиток  правових  знань  у  ЗЗСО.  ТОП  10  важливих
питань для вчителя.
Ключові питання теми:  Під час зустрічі обговоримо найактуальніші
питання,  які  турбують  педагогів  в  умовах  воєнного  стану:  питання
відпусток, роботи під час перебування за кордоном тощо

Тема 8. Нові підходи до вивчення предмета ’Захист України’.
Ключові питання теми: Із початком війни мають змінитися підходи до
навчання загалом, а особливо предмета ’Захист України’. Під час зустрічі
поговоримо  про  зміни  в  програмі,  інструменти  для  впровадження
ефективних  урок ів ,  роботу  з  попередження  ризиків  в ід
вибухонебезпечних  предметів

Тема 9. Національна ідентичність і європейські цінності.
Ключові  питання  теми:  Цільові  акценти  національно-патріотичного
виховання у контексті оновленого нормативного поля освітнього процесу
у  ЗЗСО  у  2022-2023  н.р.  Національна  ідентичність  -  ядро  змісту
національно-патріотичного  виховання.  Ключові  напрями  національно-
патріотичного  виховання  і  європейські  демократичні  цінності.  Цікаві
практики  національно-патріотичного  виховання  дітей  і  молоді  в
українських  закладах  освіти.  Чек-лист  самооцінювання  для  педагога-
вихователя.

Тема 10. Нові практики національно-патріотичного виховання у
ЗЗСО.
Ключові  питання  теми:  Цільові  акценти  національно-патріотичного
виховання у контексті оновленого нормативного поля освітнього процесу
у  ЗЗСО  у  2022-2023  н.р.  Національна  ідентичність  -  ядро  змісту
національно-патріотичного  виховання.  Ключові  напрями  національно-
патріотичного  виховання  і  європейські  демократичні  цінності.  Цікаві
практики  національно-патріотичного  виховання  дітей  і  молоді  в
українських  закладах  освіти.  Чек-лист  самооцінювання  для  педагога-
вихователя.

Тема  11.  Адаптація  та  інтеграція  вчителя  та  учнів  до  реалій
воєнного стану
Ключові  питання теми:  1.  Комунікація  в  закладі  освіти  2.  Основні
підходи до адаптації та інтеграції здобувачів освіти до освітнього процесу
3. Основні підходи до професійної адаптації працівників



Тема  12.  Оцінювання  в  5-му  класі  НУШ:  нормативна  база,
виклики та рішення.
Ключові питання теми: Нові підходи до оцінювання в базовій середній
школі вимагають від учителів глибшого розуміння Державного стандарту
базової  середньої  освіти.  Вчителям  необхідна  методична  підтримка  у
здійсненні  основних  видів  оцінювання  в  НУШ,  фіксації  результатів
навчання та заповненні свідоцтва досягнень. Навчальний курс створено
таким  чином,  щоб  дати  педагогам  орієнтовну  дорожню  карту  в
оцінюванні  досягнень  учнів  5-го  класу.

Тема  13.  Використання  інформаційних  технологій  в  роботі
заступника  директора  з  НВР
Ключові питання теми: 1. Розвиток ключових компетентностей через
іноземну мову 2. Освітній симпозіум для учнів: як, коли, навіщо

Тема  14.  Покращення  досвіду  навчання:  організація  якісного
освітнього процесу за допомогою Google.
Ключові  питання  теми:  Під  час  пандемії  та  війни  сучасна  освіта
зіткнулась  із  проблемою  організації  дистанційного  та  змішаного
навчання,  організацією  синхронного  та  асинхронного  дистанційного
навчання,  проблемою  освітян  були  вибір  платформи  та  недостатня
обізнаність  з  їх  використання.  Про переваги  та  плюси платформ для
дистанційного навчання

Тема  15.  Позашкільна  дистанційка-  організація  якісного  та
цікавого  позаурочного  онлайну.
Ключові питання теми:  Сучасний світ поглинутий онлайном. Ми не
лише звикли, а і навчилися відокремлювати велику кількість покращень,
полегшень та інновацій як для сучасних школярів, так і для сучасних
учнів.  Проте  онлайн  стійко  асоціюється  з  проведенням  уроків  чи
репетиторством і зовсім трошки- з заняттями гуртків, спортом, спільним
проведенням часу у творчості чи дослідженнях. Я ж поділюся моментами
ефективної організації саме позашкільних виховних заходів, що сприяють
згуртуванню та зближенню учнів та їх батьків. Вега спеціалізується саме
на дистанційці і  якщо за роки карантину і  війни ви ще жодного разу
онлайн не пекли торти- цей вебінар буде вам цікавий.

Тема 16. Компенсація освітніх втрат протягом навчального року
Ключові питання теми: 1. Освітні втрати: що це і звідки воно береться
2. Як ефективно долати освітні втрати протягом навчального року

Тема 17. Як підготуватися вчителеві до роботи в інклюзивному
класі
Ключові  питання  теми:  1.  Створення  безпечного  інклюзивного
середовища  2.  Підтримка  вчителів,  що  починатимуть  роботу  в
інклюзивних класах 3. Практичні аспекти успішної співпраці з дитиною з
ООП

Тема 18. Використання цифрових додатків та сервісів Google у
роботі  вчителя.  Організація  дистанційного  та  змішаного
навчання  за  допомогою  додатків  Google
Ключові  питання  теми:  1.  Організація  освітнього  процесу  в
дистанційному та / або змішаному форматі 2. Можливості додатків Google
для якісної  організації  освітнього процесу в дистанційному форматі  3.
Практичні  поради  з  використання  додатків  Google  під  час  освітнього
процесу

Тема 19. Використання технологій у компенсації освітніх втрат:
віртуальні інструменти та онлайн-ресурси.
Ключові питання теми: 1. Освітні втрати: що це і звідки воно береться



2. Як ефективно долати освітні втрати протягом навчального року

Тема  20.  Компенсація  освітніх  втрат  як  ключовий  фактор
підвищення  успішності  та  мотивації  учнів.
Ключові питання теми: 1. Освітні втрати: що це і звідки воно береться
2. Як ефективно долати освітні втрати протягом навчального року

Тема  21.  Розвиток  комунікативної  компетентності.  Риторика
надихаючого  педагога.
Ключові питання теми: Розширення уявлення про мовно-психологічні
стратегії спілкування

Тема  22.  Протидія  емоційному  вигоранню.  Скриня  ресурсних
вправ
Ключові питання теми:  швидко відновити ресурси, знайти опору та
розуміти  свої  мотиви  -  необхідні  вміння  сучасного  педагога;
поглиблюватимемо знання про вміння вистояти в складних ситуаціях та
формуватимемо навики ресурсності

Тема 23. Розвиваємо soft  skills  дітей дошкільного віку:  сучасні
ефективні методи вихователя
Ключові  питання  теми:  Заклади  дошкільної  освіти  створюючи
фундамен  для  успішного  і  щасливого  майбутнього  дітей  мають
враховувати необхідність створення умов для розвитку м’яких навичок у
дітей  дошкільного  віку.  Лекція  включає  в  себе  визначення  м’яких
навичок,  розглядає  роль  вихователя  в  цьому  процесі  та  представляє
сучасні  підходи  до  їх  розвитку.  Розглянемо  конкретні  методи  для
розвитку м’яких навичок у дітей, а також надамо практичні поради для
вихователів.

Тема 24. Створення стимулюючого навчального середовища для
дошкілля. Розробка та використання творчих підходів
Ключові  питання  теми:  Заклади  дошкільної  освіти  створюючи
фундамен  для  успішного  і  щасливого  майбутнього  дітей  мають
враховувати необхідність створення умов для розвитку м’яких навичок у
дітей  дошкільного  віку.  Лекція  включає  в  себе  визначення  м’яких
навичок,  розглядає  роль  вихователя  в  цьому  процесі  та  представляє
сучасні  підходи  до  їх  розвитку.  Розглянемо  конкретні  методи  для
розвитку м’яких навичок у дітей, а також надамо практичні поради для
вихователів.

Тема  25.  Психологічна  підготовка  вчителів  до  дії  під  час
повітряних  тривог:  емоційна  стійкість  та  ефективність
Ключові  питання  теми:  1.  Спілкування  та  стосунки  як  головний
компонент переживання важких часів 2. Емоції та вміння розуміти себе
3.  Мотивація.  Нагорода і  небезпека 4.  Стійкість  як важливий ресурс.
Звідки брати сили? 5. Можливості. Самодисципліна, самомотивація. Що я
можу?  6.  Єднання.  Партнерство  7.  Сенс.  Для  чого  це  все?  Гідність,
мудрість, вірність собі

Тема 26. Фінансова грамотність, як один з викликів сьогодення.
Ключові питання теми: Що таке «фінансова грамотність» та навіщо ній
вчитися? Особливості впровадження в навчальний процес, інструменти
для учня та вчителя.
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